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 11/05/2025:תאריך פניה

 
 מיזם משותף מכרזים לאישור העדת  ולו פניה 

 
 

  מחובת מכרז לשםשרד להתקשר בהליך של פטור מאפשרת למ ה ,( לתח"ם30)3תקנה  הבקשה מסתמכת על 

 ;המיזםביצוע מיזם משותף אשר יפעל ללא כוונת רווח, עם מי שתורם ממקורותיו לפחות מחצית מעלות ביצוע 

 

 ותיקים אזרחים דוריות וקבוצות משימתיות ל-יצירת קהילות בין נושא המיזם:

 :משותףה מיזם הלביצוע להתקשר הגוף עמו מעוניין המשרד שם 

 ( "המועצהאו "  "מקו"ם" –)להלן  580562163מועצת הקבוצות והקהילות המשימתיות בישראל ע.ר  

 

  :)בש"ח כולל מע"מ(הגוף עמו מעוניין המשרד להתקשר לביצוע המיזם המשותף  שיווי ההתקשרות של 

 שח  3,990,000

בש"ח כולל  שיווי ההתקשרות של ארגונים נוספים, יש לציין שם הארגון והסכום אותו הוא משלם )

    :מע"מ(

 אין 

 שח  1,995,000 :בש"ח כולל מע"מ(לכל הפרויקט , )שווי ההתקשרות של המשרד 

 04-52-13-13 :סעיף תקציבימס' 

 4930300 :מרכז קרנות

 שח  3,990,000(:  שווי עלות כל המיזם )לכל הפרויקט, בש"ח כולל מע"מ

 חודשים  12 :תקופת ההתקשרות המבוקשת

   :םרקע ותיאור המיז

משימתיים   גרעינים  קידום  על  האמון  הלאומיות,  והמשימות  ההתיישבות  במשרד  המשימה  גרעיני  אגף 

דוריים, ובפרט על מענה לאתגרים  -שם דגש על צמצום פערים חברתיים בין כחלק ממשימותיו  ברחבי הארץ,  

מועצת   עם  משותף  מיזם  לקדם  מבקש  האגף  בישראל.  הוותיקים  האזרחים  אוכלוסיית  של  הייחודיים 

פעולה   מודל  שפיתחה  המשימתיות,  והקהילות  לאזרחים  מסוים  הקבוצות  חברתיות  קבוצות  להקמת 

חב מיזמים  יובילו  אשר  ביןותיקים,  מפגשים  יקיימו  קהילתיים,  תחושת  -רתיים  לחיזוק  ויפעלו  דוריים, 

של והחיוניות  מביתם  אזרחים  השייכות  לצאת  המתקשים  כאלה  לרבות  התאמה    .ותיקים,  עבר  המודל 

 למיזם המבוקש ע"י המשרד. 

  :הערך המוסף המקצועי עבור המשרד בביצוע המיזם המשותף  - ייחודיות השותף במיזם

בהתאמה לתחום פעולתו של    –  המקומיות- המשימתיות  מקו"ם מומחית בדיסציפלינת הקהילות  .א

המשרד בשדה הקהילות והחוסן הקהילתי, גם מקו"ם בעלת מומחיות בתוכן הקהילתיות על שלל  

גווניו ועובדת עם אוכלוסיות מגיל לידה ועד זיקנה. למקו"ם יכולות בבניית חוסן קהילתי בתקופת  

וצות וקהילות שמעמידות  קב 300 -שגרה ובעתות משבר )קורונה, מלחמה ועוד(, חברים בה למעלה מ

 בהצלחה מאות פרויקטים חברתיים בשנה.  
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ותיקים   .ב לאזרחים  פרויקטים  בביצוע  מיוחדת  ומומחיות  ניסיון  בעלת  מפעילה    – מקו"ם  מקו"ם 

הכולל   "חברותא"  פרויקט  את  האחרונות  השנים  מכלל    50בארבע   וותיקים  אזרחים  של  קבוצות 

ניסיון רב בעבודה עם הגיל  משתתפו  1,000-המגזרים בהן חברים למעלה מ ת ומשתתפים. למועצה 

 השלישי וכן בחיבורים בין דוריים.  

ייחודה של מקו"ם הינה בהיותה ארגון גג של  תנועות ורשתות    -רישות, והגעה לאוכלוסיות מגוונות .ג

משימתיות המקיימות פעילות משימתית בקרב מגזרי אוכלוסייה הטרוגניים: חילונים, דתיים, בני  

דרוזית, קווקזית, האתיופית, בעלי תשובה ועוד. מתוקף כך למקו"ם רישות מיטבי, ויכולת  העדה ה

 הגעה לקבוצות מגוונות ורבות של הגיל השלישי וכן חיבורם לאוכלוסיות צעירות יותר. 

למקו"ם יש ניסיון בעבודה עם קהילות עם    –פריסה ארצית בדגש על הפריפריה חברתית גאוגרפית   .ד

נגישות  ער   100-למעלה מ בעלת  והיא  רמון  עד מצפה  שמונה  רחבי הארץ מקרית  בכל  ויישובים  ים 

 לגורמים שלטוניים ואזרחיים בדגש על הפריפריה החברתית גאוגרפית.

המושתתים על עקרונות של ערבות הדדית, סולידריות, תחושת שותפות    -  ערכי היסוד של המועצה .ה

לו מציבים את מקו"ם כגוף חלוץ בזיהוי אתגרים  גורל ופעולות אופרטיביות לסיוע ועזרה. ערכים א 

 וקשיים בחברה ובקהילה וביכולת להציע פתרונות אפקטיביים ויישומם בפועל בתוך זמן קצר. 

 :(את המיזם ממןם ואינו רק הגוף ש)יש להסביר כיצד המשרד שותף פעיל במיזהמשרד במיזם מעורבות 

בתחום הגרעינים המשימתיים    המיזם הוא פרי יוזמת המשרד, הפועל מכוח סמכותו    יוזמה וסמכות: •

 דורי בתוך הקהילה.-לחיזוק החוסן הקהילתי והחברתי, ובפרט לחיזוק הקשר הביןוכן 

המשרד שותף מלא להגדרת תכולות העבודה, היעדים והמדדים המרכזיים    הגדרת תכולות העבודה: •

 להצלחת המיזם. 

שבועיות בין נציגי המשרד  -בתחילת הפעלת המיזם יתקיימו פגישות עבודה דו  רה:ניהול שוטף ובק •

לספק, לצורך תכנון, ליווי ומעקב אחר ההפעלה. בהמשך, ייערכו ישיבות רבעוניות לעדכון, בקרה  

 ותכנון משותף.

 .יופעל המיזםביקורי שטח באזורים השונים בהם   יבצעונציגי המשרד  מעורבות בשטח: •

כלל התוצרים שיפותחו במסגרת המיזם יהיו בבעלות המשרד, מה שמבטיח    התוצרים:בעלות על   •

   שליטה ישירה על התכנים והמשך השימוש בהם על פי צורכי המדיניות הציבורית.

 

הספק בתחום, וכי הוא פועל בתחום המיזם באופן שוטף, אף קודם הוכחת המומחיות הייחודית של 

 :להתקשרות

הגאוגרפית ופריסתה  המועצה  כיום  גודל  כוללת  המשימתיות  והקהילות  הקבוצות  מועצת  תנועות    14: 

יוצאי   דרוזים,  מקום  בני  גרעיני  הישראלית:  החברה  גווני  כל  של  ועשיר  רחב  מגוון  המייצגות  ורשתות, 

וקווק חילוניות.  אתיופיה  וקהילות  בתשובה  חוזרים  תורניים,  גרעינים  שיתופיות,  מחנכים  תנועות  ז, 

חברים. פריסת המועצה הרחבה והייצוג העשיר    18,000- קבוצות וקהילות, ו  300-במועצה חברים למעלה מ

 מאפשרים לה לפעול באופן אפקטיבי במגוון תחומים ובמסגרת קהילתית רחבה. 
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המועצה פעילות  המואופי  הפועלות  :  והרשתות  התנועות  באמצעות  היתר  בין  פעילות  מקיימת  עצה 

אנשים   קבוצות  מהווים  משימתיים  גרעינים  משימתיות.  קהילות  ומחזיקות  המפעילות  במסגרתה, 

ועשייה   הנעה  כוח  יש  המשימתיות  לקהילות  פועלים.  הם  בהן  בקהילות  וחיובי  ממשי  שינויי  המובילים 

מאות פרויקטים חברתיים בשנה, מה שמציב את המועצה כגורם מניע    משמעותית, הן מפעילות ומבצעות

 לשינוי חברתי וקהילתי. 

: המועצה מהווה ארגון גג בעל ניסיון ארגוני רחב במישור ארצי, עם ידע  יכולת המימוש המיידי של המועצה

גרעינים  ומידע מתאים לפעולה מהירה ויעילה. מצב עניינים זה מאפשר למועצה לרתום את התנועות וה

בפריסה ארצית, הכוללת   גדולים  בהיקפים  פרויקטים  מימוש  תוך  ויעילה,  מיידית  לפעולה  המשימתיים 

 מתנדבים.  290,000-כמיליון שעות התנדבות בשנה, בהיקף של כ

: המועצה והתנועות והקהילות הפועלות במסגרתה פועלות על פי ערכים של ערבות  ערכי היסוד של המועצה

ת, שותפות גורל ופעולות אופרטיביות לסיוע ועזרה. ערכים אלו מציבים את המועצה כגוף  הדדית, סולידריו

חלוץ בזיהוי אתגרים וקשיים בחברה ובקהילה, ומאפשרים לה להציע פתרונות אפקטיביים ויישומם בתוך  

 זמן קצר.

קטים לאזרחים  : המועצה בעלת ניסיון ומומחיות מיוחדת בביצוע פרויהניסיון במיזמים לאזרחים ותיקים

קבוצות של אזרחים ותיקים המייצגות את    43ותיקים, כפי שמוכיח פרויקט "חברותא". הפרויקט כולל  

חברים. כל גרעין משימתי מהווה ציר לפעילות בקהילה ותשתית לפעילות    600-כלל המגזרים בארץ, וכולל כ 

ת ברחבי הארץ, דבר המשדרג את בין דורית. המועצה מתכננת להרחיב את הפרויקט ולפתוח קבוצות נוספו 

 הפעילות ומבסס את המועצה כגורם מרכזי בתחום זה. 

: האגף סבור כי עריכת מיזם ללא כוונת רווח תוביל לערך מוסף  היתרון הכלכלי במיזם ללא כוונת רווח

על   ללא מחשבה  ופועל  בתחום,  ניסיון משמעותי  בעל  לעשייה,  בשותף שרתום  כיוון שמדובר  משמעותי, 

יות או תשואות. השותף המוביל את המיזם מסוגל להוציא לפועל את הפעילות במהירות, עם היערכות  רווח 

 מינימלית, בזכות הניסיון והפריסה הרחבה שלו. 

: ישנו יתרון כלכלי ברור במיזם המשותף, שכן המשרד משתתף  היתרון הכלכלי בהתקשרות כמיזם משותף

חבה והשתתפות גדולה יותר של המשתתפים. השותפות  במחצית מהעלות בלבד, דבר שמאפשר פריסה ר

עם גוף המפעיל גרעינים משימתיים בפריסה ארצית כבר שנים רבות, במיוחד בשנתיים האחרונות, מבטיחה  

 שמימוש המיזם יהיה מהיר ויעיל, עם עלויות משמעותיות שהן חלק מהיתרונות הכלכליים במיזם.

 

ההתקשרות כמיזם משותף, וזאת בשים לב להשתתפות של הספק  כלכלי בעריכת היתרון  ההוכחת  

 :במיזם, וכן במומחיות של הספק

 היתרון הכלכלי בהתקשרות כמיזם משותף מתבטא במספר היבטים חשובים:

מעלות הפרויקט, דבר המפחית את ההוצאה הכספית של המשרד   50%-המועצה תשתתף במימון המיזם ב

בצו מטרותיו  את  לקדם  לו  בתור  ומאפשר  המיזם.  של  רחבה  פריסה  על  שמירה  תוך  יותר,  חסכונית  רה 

שותפה במיזם, המועצה תספק את המשאבים והכישורים הדרושים להצלחת הפרויקט, מה שמפחית את  

 תועלת של המיזם.- הצורך בהשקעות נוספות מצד המשרד ומשפר את עלות
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בתחום של קהילות משימתיות ואזרחים  המועצה בעלת ניסיון עשיר בניהול פרויקטים חברתיים, במיוחד  

מאות   הכולל  "חברותא",  פרויקט  כגון  הארץ,  ברחבי  מצליחים  פרויקטים  מפעילה  כבר  היא  ותיקים. 

משתתפים וקהילות. הידע והניסיון שלה בתחום זה מבטיחים שהמיזם יתבצע בצורה מקצועית ויעילה.  

ש  גיוון,  ארצי,  רישות  הפעלה,  תכנית  איתה  מביאה  גישה  המועצה  מקומיים,  גורמים  עם  פעולה  יתופי 

לתכנים ומומחיות בתחום הגיל השלישי ועולם הקהילות, מה שיביא לחיסכון בעלויות שלא היו מתקבלות  

 אילו היה נדרש להקים את המיזם מאפס. 

פועלת עם   בפריסה ארצית, מה שמאפשר לה להוציא לפועל את המיזם    14המועצה  תנועות משימתיות 

הו עם  במינימום  להתמודד  לה  מאפשרת  משימתיות  קהילות  בניהול  שלה  המומחיות  תפעוליות.  צאות 

 אתגרים מגוונים ולממש את התוכנית במהירות וביעילות. 

עלויות נוספות הנלוות לפרויקט, כגון איתור קהל היעד, הכשרת מדריכים, גישה לתכנים קיימים, תכנון  

חיות, לניסיון ולמערך הקיים של המועצה בתחום הגיל  והפעלה של המיזם, יוזלו משמעותית הודות למומ

 השלישי והקהילות. 

הזכויות על תוצרי הפעילות )תוצאות  ישמרו למי ו  מהם התוצרים שיתקבלו מהמיזם  יש לציין - תוצרים

 מחקרים, תכניות לימוד, פיתוח שירותים וכדומה(:

 , לכל קבוצה מדריך קבוע.50-ממספר הקבוצות לא ירד  – הקמת קבוצות חברתיות לזקנים .א

והגברת תחושת החיוניות .ב ישראל  זקני  יצירת מפגשים    -צמצום תחושת הבדידות בקרב  באמצעות 

ועשייה  שיח  עידוד  קבועים,  לנתונים    -חברתיים  )בהשוואה  הוותיקים  האזרחים  בקרב  משוב 

 הקיימים הידועים בעניין תחושת הבדידות(. 

יצירת מפגשים לאורך השנה שיחזקו    -  המשימתית לקבוצות הזקנים בעירחיזוק הקשר בין הקהילה   .ג

 דורי ויחברו בין הקהילה המשימתית לקבוצות הזקנים - את המרקם הבין 

התמודדות עם ההפרדה הדורית הקיימת בחברה ועידוד מפגש בין דורי    -   יצירת מפגשים בין דוריים .ד

בי שיפגישו  ואירועים משותפים,  יצירת מרחבים  אלו מסייעים  ע"י  לזקנים. מפגשים  ילדים/נוער  ן 

 למגר את תופעת ה"גילנות" הקיימת בחברה. 

הזקן' .ה 'קול  בארץ    –  הבאת  שונים  ומאזורים  שונים  מרקעים  זקנים  עם  הפועלות  שונות,  קבוצות 

קיום אירוע ארצי משותף לזקנים מרקעים    -מביאות את קולם של הזקנים למרכז החברה הישראלית 

 .ואזורים שונים

  - כל קבוצה מבצעת משימה בקרב הקהילה בה היא חיה. מיזמים קהילתיים   –  עשייה משמעותית .ו

השנה כל  לאורך  עצמם  הזקנים  ע"י  מופעלים  על    -חברתיים  והשפעתם  שבוצעו  המיזמים  מס 

 האזרחים הוותיקים לעניין תחושת ההשתייכות והחיוניות )משוב(. 

ופן מיוחד עבור המיזם ובמסגרתו וכן תוצאות מחקר  הזכויות בגין תוצרים כגון תכנים שיפותחו בא .ז

 מלווה למיזם יישמרו למשרד.

 מוטבים )יעדי השתתפות(: 

 משתתפים. 1,000לפחות  –קבוצות חברתיות  50 • 

 מיזמים שיופעלו ע”י הקבוצות. 30 –מיזמים חברתיים  • 

 אירועים בשנה לכל קבוצה.   2 –דוריים -אירועים בין • 

 : הרלוונטי להחלטת ועדת המכרזיםכל מידע אחר 
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 התייחסות ועדת  המכרזים לסיווג הבקשה כהתקשרות ולא לתמיכה: 

, לאחר הסקירה המלאה שקיבלה ועדת המכרזים, היא  7.8.3להוראת תכ"ם    2.1.2כנדרש במסגרת סעיף  

 קובעת כי מדובר בהתקשרות לביצוע עסקה ולא בתמיכה, מכל הטעמים הבאים: 

,  המשרד  אשר בסמכותבתחום הפעולה  ביוזמת וההתקשרות היא    -  מבחינת מקור היוזמה לפעילות א.

ממשלה   להחלטת  לביצוע    .19.2.2023מיום    137בהתאם  יפעיל  המשרד  כי  נקבע  גם  זו  בהחלטה 

 פרוייקטים ומשימות לאומיות בתחומי חברה, תרומה לקהילה ואוכלוסיות מוחלשות. 

התוצרים ב. קביעת  המיזם  מבחינת  של  והיעדים    -   והיעדים  התוצרים  את  שקובע  זה  הוא  המשרד 

הנדרשים במסגרת ביצוע המיזם. קיימים תוצרים ברורים אותם מעוניין המשרד לרכוש ועבורם ישלם  

 במסגרת ההתקשרות. 

הפעילות ג. ביצוע  בזמן  והוראות  ההנחיות  קביעת  אופרטיביות    –  מבחינת  הנחיות  יינתנו  זה  במיזם 

במהלך תקופת הביצוע ולא מדובר במימוש תכנית פעולה שהספק יקבע    גרעינים ושוטפות על ידי אגף  

ויוגדר   לעצמו. שיקול הדעת בכל הנוגע לאופי ומהות הפעילות של הספק הוא מוגבל, שכן שהוא יוכוון

זאת, בנוסף לפיקוחי שטח שיבצע   .כן אחת לרבעוןשבועיות ולאחר מ-, תחילה בפגישות דוע"י המשרד

 . המשרד לצורך בחינת וטיוב המיזם

כל התוצרים שיפותחו במסגרת המיזם )לרבות קניין רוחני( יהיו בבעלות    –  מבחינת בעלות על תוצרים ד.

 המשרד.

מה    כאמור לעיל, מדובר ברכישת שירותים ע"י המשרד באמצעות מיזם משותף, ובסיומה יחליט המשרד

חיזוק תחושת השייכות והחיוניות  קידום היעד של המשרד בואופן  הן התובנות מההתקשרות לצורך המשך  

 כחלק מהקהילה המקומית שלהם. ותיקיםהאזרחים הו  של

 האם המיזם כולל בקשה לשימוש בלוגו המשרד? כן/לא 

 עדת החסויות במשרד. ולפנות לו אם כן, יש 

 
 :לצרףחובה לבקשה זו 

   .לרבות אבני דרך לתשלום מפורטתמאת השותף למיזם ובה תכנית תקציבית  מחירהצעת  1

   .( לתח"מ"30)3תצהיר "בקשה למיזם משותף ופירוט תקציבי + התחייבות לפי תקנה   2

 

 שם הפונה: ______________________ 

 חתימה:_________________________ 

 


